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GIRIS

Filiz Bikmen: Sabanci1 Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan1 Saym Giiler Sabanci, 3. sektoriin degerli
temsilcileri, Saygideger konuklar, Basinimizin degerli temsilcileri; Sabanci Vakfi tarafindan
diizenlenen “Nesilden Nesil Hayirseverlik” konulu seminerimize hos geldiniz.

Geleneksel hale gelen seminerlerimizin bu yil besincisini diizenliyoruz. Kokli ge¢mislerinden
aldiklar1 hayirseverlik mirasini giiniimiize tasiyan ¢ok 6zel, ¢ok degerli iki konugumuz var bugiin.
Rockefeller ailesinden Dr. Peggy Dulany ve Michael Quattrone. Kendilerine tekrar hos geldiniz
diyorum.

Programimiza baslamadan once kisaca akis hakkinda size bilgi vermek istiyorum. Sabanci Vakfi
Miitevelli Heyeti Bagkan1 Saymn Giiler Sabanci’nin agilis konugsmasindan sonra konugsmacilarimizi
size takdim edecegim. Kendileri yaklasik on beser dakikalik birer sunus yapacaklar. Sonra {i¢iimiiz
sOylesi formatinda tartigmaya gececegiz. Kisa bir aradan sonra tartismaya devam edecegiz, ardindan
soru-cevap kismima gececegiz.

Simdi Sabanc1 Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan1 Saymn Giiler Sabanci’y1 agilis konugmasini yapmak
iizere kiirsiiye davet ediyorum.

ACILIS KONUSMASI

Giiler Sabanci: Sayin Valim, Degerli Vakif ve Sivil Toplum Kuruluslarinin Temsilcileri,
Saygideger Konusmacilar, Dostum Peggy Dulany ve Michael Quattrone, Degerli Misafirlerimiz,
Basmimizin Degerli Konuklari, Sevgili Gengler; evet, bugiin aramizda beni ¢ok sevindiren ciddi bir
geng¢ grubumuz da var; Sabanci Center’a hos geldiniz.

“Sabanci Vakfi Filantropi Seminerleri”mizin besincisini yapiyoruz bugiin. Katilimimiz ve
gosterdiginiz ilgi icin hepinize tesekkiir ediyorum.

Gegen yilki seminerimizde “Hayirseverlik Diinyayr Degistirebilir mi?”, soruSunun yanitlarini
aramistik. Bu yil ise “Nesilden Nesile Ge¢en Hayirseverlik”i konusacagiz.

Bu seminerleri 10 Aralik’a yakin yapiyoruz ve tercihen o giin ya da ona ¢ok yakin yapiyoruz.
Ciinkii biliyoruz ki 10 Aralik Birlesmis Milletler insan Haklar1 Giinii ve hayirseverlik calismalarmin
insan haklarinda ¢cok 6nemli bir yeri olduguna inaniyoruz.

Bugiinkii konusmacilarimiz Synergos Enstitiisii Yonetim Kurulu Bagkani1 Dr. Peggy Dulany ve oglu
Michael Quattrone. Hepinizin, biitiin diinyanin bildigi, Amerika’da ve diinyada zenginligiyle ama
bence daha da oOnemlisi hayirseverligin bir sembolii olan Rockefeller ailesinin basi David
Rockefeller’in kiz1 dostum Peggy ve torunu Michael... Kendi kisisel deneyimlerini ve hikayelerini
ve ilham aldiklar1 konular1 bizlerle paylasacaklar. Kendilerine bir kez daha davetimizi kabul edip
geldikleri i¢in tesekkiir ediyorum.

Degerli Konuklar,

Bizim kiiltlirlimiiziin, tilkemizin kiiltiiriniin de ¢cok dnemli bir parcasidir hayirseverlik. Ve bize gii¢
veren bir toplumsal miras olduguna inanityorum hayirseverligin...

Biz de Sabanci Ailesi olarak bu kiiltiiriin bir parcasiyiz. Bu kiiltiirlin i¢cinde, toplumsal gelismeye
katkida bulunmanin en temel vazife olarak benimsendigi bir ailede yetistik. Bizim i¢in hayirseverlik




bir aile degerimizdir. Rahmetli Haci Omer dedem, “bu topraklardan kazandiklarimizi bu topraklarin
insanlariyla paylagsmaliy1z” derdi, bu ilkeyi benimsedik.

Bugiin bir araya gelmemize vesile olan Vakfimizin temellerini de, babaannem Sadika Sabanci’nin
37 y1l 6nce tiim malvarligini bagiglayarak atti.

Vakfimiz bu temeller iizerinde, tiim Sabanci ailesinin ve biiyiik saygiyla antyorum, tiim Sabanci
calisanlarinin destekleriyle bugiine geldi.

Tiirkiye’ye kazandirdigimiz 120°den fazla kalic1 eser, 36.000’in iizerinde burs, 800" askin 6diil ve
hibe programlarimiz ile dokundugumuz hayatlar1 gorerek “paylasmanin™ giiciinii daha da fazla
hissediyoruz.

Haci Omer Sabancr’'nin “paylasmak™ ilkesini, Sadika Hamim’in “dgretilerini”, nesilden nesile
aktarmak i¢in var giiclimiizle ¢aligmaya devam ediyoruz.

Degerli Misafirlerimiz,

Nesilden nesile bu miras aktarilirken, haywrseverlik anlayis1 da degisiyor, ¢iinkii diinya degisiyor.
Diinya degistikce, sorunlar degisiyor ve gelisiyor, ihtiyaglar ¢esitleniyor. Bir Vakfin toplumuna
katkida bulunmasi i¢in toplumun ihtiyaclarmi yakindan izliyor olmasi gerekiyor ve buna gore
calismamiz gerekiyor.

Gegtigimiz giinlerde, destekledigimiz projelerin sahiplerini dinledigimiz “Ekim Zamani” isimli bir
deneyim paylasim toplantisi yaptik. Proje sahipleri bizlere, yasadiklar1 deneyimleri ve dokunduklari
hayatlarin hikayelerini anlattilar. Bir kez daha sivil toplum kuruluslarinin bu ¢aligmalarda roliiniin
ne kadar 6nemli oldugunu gordiik. Toplumsal degisim, sivil toplum Oorgiitlerinin c¢aligmalar1
olmadan gerceklestirilemez.

Demokratik ve gelismis bir iilkenin en temel ti¢ giicli var: Biri “gii¢lii devlet”, digeri “etkin bir 6zel
sektor”, digeri de ““aktif bir sivil toplum sektorii”. Ve elbette ki bu aktorlerin arasinda olan giiclii
ortakliklar, basarili igbirlikleri giinlimiizde daha da onem kazaniyor. Ciinkli toplumsal gelisme
ancak beraber calistigimiz zaman siirdiiriilebilir hale geliyor. Beraber calisiyor, beraber iiretiyoruz
¢Oziimleri...

Vakfimizin bu anlamda geldigi noktay1 gurur verici buluyorum, bir 6rnek olarak goriiyorum. Bu
noktaya gelmesinde emegi gecen, Vakif’'ta gorev alan degerli arkadaslarim Hiisnii Bey, Zerrin
Hanim, Filiz Hanim ve tiim Vakif ¢alisanlarina ve onlar1 yiirekten destekleyen Sabanci ¢alisanlarina
da huzurunuzda tesekkiir ediyorum.

Gelecek nesiller i¢in birakabilecegimiz en dnemli mirasin beraber ¢aligma kiiltiiriniin olugmasi ve
hayata ge¢cmesi oldugunu diisiiniiyorum. Saglikli ve basarili ortakliklar kurmak ve yonetmek bizim
kiiltiirlimiizde var. Gerek sirketlerimizde, gerek tliniversitemizde gerekse Vakfimiz araciligiyla bunu
gelecek nesillere aktarmak i¢in ¢aligiyoruz.

Bugiin de gelecek nesillere boyle ¢alismalari bagariyla aktarmig bir modeli sizlerle beraber bizler de
ilgiyle izleyecegiz ve dinleyecegiz ve daha Ogrenecek ¢ok seyimiz oldugunu da hep beraber
gorecegiz.

Bir kez daha bugiliniimiize katildiginiz, bizimle beraber bugiinii paylastiiniz ve beraber dgrenme
stirecine katildiginiz i¢in Sabanci Vakfi adina hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum ve bu toplantinin
hepimize, tiim haywrseverlere hayirli olmasini diliyorum. Tesekkiir ederim.
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Filiz Bikmen: Saym Giiler Sabanci’ya konusmasi igin tesekkiir ediyoruz. Simdi degerli
konusmacilarimizi size takdim etmek istiyorum.

Dr. Peggy Dulany, yoksullukla miicadelede etkili, yerel odakli ve katilimci ¢oziimler iireten
Synergos Enstitiisii’niin kurucusu. 2001 yilinda babasi David Rockefeller ile birlikte Synergos
biinyesinde Global Philantropists Circle’i (Kiiresel Hayirseverler Agi) kurdu. Sayin Giler
Sabanct’nin da dahil oldugu 25 iilkeden gelen 250°den fazla hayirseveri bir araya getiriyor.

Peggy, Synergos’tan 6nce Birlesmis Milletler, New York City Partnership, Ford Vakfi, National
Endowment for the Arts gibi kurumlarda saglik, aile planlamasi, geng¢lik ve egitim alanlarinda
calisti. Yiksek lisansin1 Radcliffe Koleji’'nden onur derecesiyle tamamlayan Peggy, doktorasimni
Harvard Universitesi Egitim Fakiiltesi’nden ald1. Peggy bugiine kadar Rockefeller Brothers Fund ve
Africa-America Institute gibi 30 farkli kurumun yonetim kurulunda yer almistir. Peggy Dulany’yi
sahneye davet etmek istiyorum.

Diger konugumuz Michael Quattrone. Hearthfire isimli kurulusun kurucusu ve Peggy’nin oglu.
Hearthfire her insanin i¢ huzura ulagsmasi ve yaraticit ifade ile liderligi giiglendirmek {izere
calismalar yapiyor. Northwestern Universitesi ve New School’dan mezun olan Michael, Johns
Hopkins Universitesi'nde “Tiyatro, Sanatlar ve Etiitler” fakiiltesinde dgretim gorevlisi olarak da
calisti. New York Visible Tiyatrosu’nda sanat alaninda calismalar yapti ve yine New York’ta
yazarlarin eserlerini sesli olarak paylastiklar1 mekanin kiiratorligiinii yapti. “Rhinoceroses
(Gergedanlar)” isimli kitabin yazari olan Michael’in siirleri gesitli dergi ve antoloji kitaplarinda yer
aldi. Michael Quattrone’yi de sahneye davet ediyorum.

Simdi moderatdr sapkamla &biir tarafa ve farkli bir dile gegiyorum, bundan sonra Ingilizce devam
edecegiz.

KONUSMALAR:

Filiz Bikmen: Hosgeldiniz. Sizleri konuk etmekten biiyiik bir memnuniyet ve onur duyuyoruz.
Konu “Nesilden Nesile Hayirseverlik” olunca sizlerden daha uygun ve daha ilham verici iki konuk
olamazdi diye diisiiniiyorum. Burada olmaniz bize ger¢ekten heyecan veriyor. Sozii fazla
uzatmadan, agilis yorumlar1 ve konuyla ilgili paylasimlar1 i¢in s6zii Peggy’e veriyorum.

Dr. Peggy Dulany: Sabanci ailesi bugiin burada ele alacagimiz pek ¢ok ilkeyi iginde barindirdigi
icin bugiin bu topluluga hitap etmek iizere davet edilmis olmak benim icin biiyiik bir ayricalik.
Bunun da otesinde, gurur duydugum oglum Michael’la bu platformu paylasmak sonsuz bir
memnuniyet kaynag.

Sozlerime hayirseverlik, liderlik ve degerler ile ilgili diislincelerimle giris yapacagim. Bunun kisisel
olarak ailemi ya da sizinkini nasil etkiledigini daha sonra ayrintili olarak tartisabiliriz. Bildiginiz
gibi ‘filantropi’ eski Yunanca’da ‘insanlik sevgisi’ anlamma geliyor. Oziinde paradan ¢ok daha
fazlas1 yatiyor. Beni bu konusmada paradan ¢ok fazla s6z ederken duymayacaksiniz.

Soyle bir varsayimla baslayayim: Bugiin i¢inde yasadigimiz, ¢catismalarm, sugun, kiiresel 1sinma ve
benzeri pek ¢ok sorunun oldugu karmasik toplum ortaminda hepimiz korkuyla yasiyoruz. Bana gore
korku, sevginin zit anlamlis1. Korku, kalbin kapilarmni kapatiyor. Bizi kii¢lik kiliyor ve i¢imizdeki
bir ses bize ‘kendini gilivenceye al’ diyor. Ancak kendimizi glivenceye alirken, aldigimiz riskleri de
sinirliyoruz.

Dolayisiyla, insanlar ve hayirseverler olarak diinyaya katkida bulunabilmek i¢in once kendimizi
tanimamiz gerekiyor, ¢iinkii ancak bu sekilde korkularimizin istiine gidebilir, potansiyelimizi en




iist, en yaratict diizeyde gerceklestirebilir ve gergek birer lider olabiliriz. Sadece daha fazla is
yaparak kendi i¢imizde ya da diinyada bir fark yaratamayiz. Durup diisiinmeye, kendimizi daha iyi
anlamaya ihtiyactmiz var; insanlara degerlerimizi aktarabilmek igin soOzlerimizle degil
davraniglarimizla model teskil etmemiz gerekiyor.

Liderlik temasma gegerken, Synergos’ta bir siiredir gelistirdigimiz, ‘liderlik kopriileri olusturma’
dedigimiz bir konseptten s6z etmek istiyorum; bu, farkli kesimlerden insanlara ulasarak onlar1 bir
araya getirme kapasitesi demek. Ancak bazilarimiz is diinyasina mensup oldugunuz i¢in bu kavrami
David McClleland ve daha sonra Dan Goleman tarafindan islenen, EQ olarak da bilinen Duygusal
Zeka kavrami baglaminda ele almak istiyorum.

EQ ya da Duygusal Zeka’nin bazi anahtar yonleri arastirilmis. Arastirmalar yiiksek EQ’su olan
liderlerin (su anda is diinyasi1 baglaminda konusuyorum) %20’sinin norma gore daha yiiksek
performans sergiledigini, EQ’su diisiik liderlerin ise %20 daha diisiik performans sergiledigini
gosteriyor. Dolayisiyla burada opsiyonel bir basar1 faktoriinden degil, anahtar bir liderlik vasfindan
s0z ediyoruz ki bu, lizerinde ¢alistigimiz liderlik kopriileri olusturma kavramina ¢ok uyuyor.

O halde hayatimiza dahil ettigimiz, degerlerimizi olusturmamizi saglayan, liderlik kimligimizi
sekillendiren duygusal zekanin bazi bilesenleri neler? ilki 6z farkindahk. Oz farkindaligi olan
insanlar kendi i¢ seslerini dinleyip anlayabilen kisilerdir. ‘Hayir, o riske girme, ¢ok korkutucu!’
diyen i¢ ses, ya da ‘Bunu yapabilirim’ diyen ses, ya da ‘Yaptigim seylerin bagkalar1 tarafindan
bilinmesini istiyorum’ diyen egonun sesi. Oz farkindalig1 olan bir bireysek, sahip oldugumuz
becerileri ve degerleri degerlendirebiliriz. Korkularimizi anlayabilir ve doniistiirebiliriz.

Mevlana’nm bir siiri var. Ingilizcesini okuyacagim, sizler i¢in orijinal Tiirkgesine cevrilecek. Siirin
0ziinde, kendimizin farkinda olma ihtiyaci yatiyor. Siirin adi, ‘Misafirhane’:

Insan kismi bir misafirhane,
Her sabah yeni birisi gelir.

Bir seving, bir bunalim, bir zalimlik,
Aniden farkina varmak bir seyin,
Hepsi beklenmedik misafir.

Hepsini karsilayip eyle!

Evini vahsetle siiptiriip,

Biitiin mobilyalarini bosaltan
Bir kederler kalabalig bile gelse.

Her geleni alninin akiyla misafir et.
Olur ki yeni bir zevk getirmek igin
Bosalttilar evini.

Karanlik diistince, utang ve garez,
Hepsini giilerek karsila kapida
Ve buyur et igeri.

Minnettar ol her gelene
Kim gelirse gelsin.
Ciinkii bunlarin her birisi
Ote taraftan bir kilavuz
Olarak gonderildi.




Duygusal zekanin ikinci bir boyutu da kendi kendini yonetebilme. Aslinda bundan kasit diirtii
kontrolii. Bazen isler ¢igirindan ¢ikabilir, ancak bunu diga vurmak fayda saglar m1? Kendi kendini
yonetme becerisi o anda kizgin ya da {lizgiin bir diirtiiye sahip oldugumuzu fark etmek ve bunu disa
vurmak i¢in dogru zaman olup olmadigma ya da bunu nasil ifade edecegimize karar vermek
demektir. Bunu yapabilmek degisime adapte olmamizi, belirsizlik karsisinda rahat olmamizi saglar.
Kendi kendilerini yonetebilen pek c¢ok kisi diisiinmeye, durup kendini degerlendirmeye de
egilimlidir.

Bir sonraki beceri empati; kritik bir faktor. Empati, kendimizi baskasinin yerine koyabilme
kabiliyeti demektir. Bagkalarmin duygularmi sahiplenme degil, bagkalarinin duygularini
anlayabilmedir. Bu beceri ekip olusturmamizi, isbirligi ortami yaratmamizi, gruplarm fikir birligine
varmasini kolaylastirir ve giiniimiiz diinyasinda kritik bir beceridir. Kiiresellesen diinyada kiiltiirler
arasi, sektorler arasi ve ideolojik baglamdaki diyalogu anlamamizi saglar.

Bir sonraki bilesen, sosyal beceriler. Giiglii sosyal becerileri olan insanlar genis baglantilara ve
aglara sahiptir ve fikir birligine ulasma konusunda yeteneklidirler. Kisileri ortakliklar ¢ercevesinde
bir araya getirirler ve iyi birer ekip yoneticisidirler; ikna kabiliyetleri de yiiksektir.

Dolayisiyla bir sonraki nesilden aile liyelerine ve liderlere bu karmasik diinyada yon bulabilme ve
liderlik yapabilme kapasitesini aktarmak istiyorsak, hangi degerlere sahip olmali ve model teskil
etmeliyiz? Ben, 6z farkindalign en giiclii degerlerden biri olarak goriiyorum. Oz farkindalik
seffaflig1 da icinde barndiriyor. Kendi annemi diislinliyorum; olduk¢a asir1, hatta bazilarina gore
dengesiz denebilecek bir insandi. Ancak kendi kendini anlamaya bagladiginda, neler olup bittigi ve
kendini anlama siireci konusunda bize kars1 seffaf davrandi ve seffaflig1 inisli ¢ikish karakterinin
bizde yaratabilecegi olumsuz etkileri dnemli dl¢iide azaltmus oldu. ikincisi diiriistliik; diiriistliik
farkindaliktan gelir ve savundugunuz degerler dogrultusunda bir yasam siirmek demektir. Giiven.
Baskalarina dair deneyimimize dayali giiven, ¢ocuklarimizin giivenilir bireyler olmasi konusundaki
deneyimimiz... Giiven; glivenilirligi, empatiyi, sevgi duygusuyla bagskalarina uzanmayi dogurur.

Ailem ve aile i¢inde degerlerin aktarimi ile ilgili birkag¢ nesil 6ncesine dayanan bazi 6rnekler var...
John D. Rockefeller’mm hayatmin belki de en travmatik olay1 olan Ludlow Katliami’nda, iliskide
oldugu bir sirket bazi giivenlik gili¢lerini devreye sokuyor ve bir ayaklanma sonucunda birgok isci
hayatini kaybediyor. Bu olaym ardindan oglundan ¢ok zor bir sey yapmasini, katliamda yakinlarini
kaybeden aileleri ziyaret etmesini istiyor. Oglu bunu yapacak cesaret ve empatiyi sergileyerek
babasinin giivenini kazaniyor ve babasi bu noktada ailenin gelecekteki hayirseverlik isleri i¢in tiim
servetini ogluna devrediyor.

Ailemizin cesitli vakiflar1 kurulurken ki Michael bundan daha ayrintili s6z edecek, amac¢ bir
sonraki nesli hazirlamak, bir sonraki nesle giivenmektir, boylelikle o giine dek olusmus olan
kurallar1 harfi harfine izlemek yerine, gelecek nesillerin kendi tutkularmi gelistirmesi ve kendi
nesilleri i¢in gegerli olan alanlara finansman saglamaya baslamalar1 amaglanir.

Son olarak, babamla ilgili dikkatimi ¢eken sey, farkli tipte birgok insanla tanigma egilimiydi. Sanki
zihninde bir bilgisayar var gibiydi; kisiler arasinda baglantilar kurar ve bir kisiden digerine
gondermeler yapabilirdi. Bu davranisinin beni ¢ok etkiledigini fark ettim; bunun nedeni bana boyle
sdylemesi degil, sorunlara yaklasirken bir model teskil etmesiydi. Iste bu nedenle 5 yil boyunca
New York City Partnership’te calistim; dogrudan onunla ¢alisip bu tiirden kopriiler olusturma isini
ogrenebilmek i¢in... Az sonra dinleyeceginiz oglum Michael’t yetistirirken onun diiriistliigiine,
tutkularina, kendi hayatin1 yasama bigimine, tutkusunu izleyerek bir birey olarak saglayabilecegi en
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iyi katkiy1 saglayacagma, tiim varligiyla diinyaya katkida bulunacagina giivendim; bu sadece onun
karakteriyle ilgili degil belki kendi karakterimden dolay1 da benim igin ¢cok dogal bir siirecti. Az
sonra bunun ne kadar harika bir kazanim oldugunu sizler de dinleyeceksiniz.

Ozetle, biitiin bunlar1 kendinize nasil uygulayabileceginizi diisiiniirken ise kendinizden baslayn...
Kendinize zaman ayirm. Siirekli bir kosusturma halindeyiz; siirekli bir seyleri bitirmek, ¢6zmek
pesindeyiz. Biitlin bunlar 6nemli elbette, ancak gerek bir rehberle, gerek yoga ya da meditasyon ile
kendi kendimize diisiinmeye zaman ayirirsak, bu siirecte korkularimizin, smirlarimizin,
Ozlemlerimizin, tutarsizliklarimizin ve ayni zamanda giiclii yonlerimizin ve tutkumuzun farkina
varabiliriz. Size diiriist geri bildirimde bulunacagma giivendiginiz mentorlar bulun; kendinizin ve
giivendiginiz kisilerin paylasma riski alacagi, korkulari ve hayallerini tartisacagi giivenli alanlar
bulun ya da bu tiir ortamlarin yaratilmasma yardime1 olun. Geri bildirim isteyin. I¢inizdeki kimligi
disartya yansitmaniz diinyaya vereceginiz gercek mesaj ve katki olacaktir. Cocuklariniz onlara ne
sOylediginizden ¢ok, kim oldugunuza, nasil davrandigimiza bakarak sizden 6greneceklerdir. Liderlik
yaptiginiz kisiler i¢cin de aynisi gecerli; degisime model olun, ya da Gandhi’nin sdyledigi gibi,
gormek istediginiz degisimin kendisi olun. Sonuglar ve diinyadaki degisim pesinden gelecektir.
Tesekkiir ederim.

Filiz Bikmen: Liderlik kopriileri kurmak konusunda pek ¢ok ders igeren harika bir katkiydi.
Nesilden nesile hayirseverlikten s6z ederken nesiller arasi kopriiler kurmaktan s6z ediyoruz ve bunu
yapmanin liderlikten daha iyi, daha bagka bir yolu olamaz... Bu seminere hazirlanirken ki bana ¢ok
giizel bir igerik sundugunuz i¢in bu benim i¢in ¢ok ilham verici bir siire¢ oldu, zihnimde ve
kalbimde pek cok kapi acildi. Michael sen bir sey sOylemistin, génderdigin e-postadan alint1
yapacagim. “Diinyaya pozitif bir katkida bulunmak i¢in en biliyiikk ilham kaynaginin ailenin
oldugunu, ozellikle de biiylikbaban ve annen oldugunu” soyliiyorsun. Bunun nasil bir ilham
oldugunu ve senin i¢in nasil bir yolculuk oldugunu dinleyebilir miyiz?

Michael Quattrone: Evet. Oncelikle ben de Saym Sabanci’ya, Sabanci Vakfi’na ve Sabanci
ailesine bizi konuk ettikleri i¢in minnettarligimi ifade etmek istiyorum. Filiz, sana da bu toplantinin
organizasyonunda gosterdigin ¢aba ve nazik takdimin igin ¢ok tesekkiir ederim.

Benim i¢in Istanbul’da olmak biiyiik bir memnuniyet. Bu sehirde sizlerle ve annemle ilk kez
bulunuyorum. Ben de kisisel hikayemin bir kismmi sizinle paylagsmak istiyorum; umuyorum
boylece kim oldugumu, hayirseverlikle olan iliskimi anlatabilir, belli konulardaki inanglarimi ve
faaliyetlerimi ifade edebilirim. Sozlerim belki de en c¢ok izleyiciler arasindaki geng nesil
temsilcilerine yonelik; ¢linkii bir sey vermeye baslamadan 6nce, daha zor bir sanat olan almay1
yasamalar1 gerekiyor. Rockefeller ailesinin besinci nesil bir iiyesi olarak bana ¢ok sey verildi.
Ancak benim igin bunu kabul etmek her zaman kolay olmadi. Ayricalikli bir ortamda dogmustum.
Maddi giivence ve giiciin sagladig1 pek ¢ok hediye ve firsat icin minnettarim ve tevazu i¢indeyim.
Bu tiir seyler kaniksanamaz. Ancak firsatlarla birlikte gelen bazi zorluklar da var. Ayagima tam
oturmasi beklenen ayakkab1 agik¢asi bana birkag numara biiyiik gelmisti.

Hayatimin kendine has kosullariyla yliz yiize geldigimde kendimi bir taraftan tehdit altinda ve
boliinmiis, diger taraftan sansli hissediyordum. Kendi kendime, ‘baskalar1 bu kadar az seye
sahipken ben kim oluyorum da bu kadarmi hak ediyorum?’ gibi sorular soruyordum. Ailemin ve
diinyanin beklentilerine, en 6nce de kendi beklentilerime nasil cevap verecektim? Yasadigim
belirsizlik duygusu annemin ve biiyiikbabamin tiim diinyada yaptig1 ¢caligmalara duydugum biiyiik
hayranlik ve saygi nedeniyle ikiye katlaniyordu. Onlarla ve ailemizin gelenegini basariyla devam




ettirmeleriyle hep gurur duymustum. Benim igin birer ilham kaynagiydilar, ancak ben biitiin
bunlarin neresinde yer aliyordum?

Iigilendigim alanin gok farkli bir alan gibi goriindiigiinii biliyordum. Benim zihnimde, annemin
babasmi tarif ederken soz ettigi, kendisinde de oldugunu bildigim o bilgisayardan asla olmadi. Cok
kiigiik yaslardan itibaren ben kendimi bir sanat¢i olarak tanimlamistim. Miizik, aktorliik ve siir
alanlarinda egitim gormiistiim. Dolayisiyla, disartya agilmadan once kendi igimde gelismem
gerektigini hissediyordum. Benim ikilemim buydu. Aglik, barinma, temiz su, siddet korkusu, zuliim
ve tecaviiz gibi sorunlarla karsilastirilamasa da, sunu biliyordum ki, bu sorunlarm etkili bir bi¢imde
¢oziimlenmesine yardim edebilmek ve ailemde bir yer edinebilmek i¢in ise kendimden basglamam
gerekiyordu. Ayni anda hem kendime hem de ailemin mirasina kars1 diiriist olabilir miydim? Emin
degildim. Sonug¢ olarak benim bu mirasa yanitim, kendimi olabildigince eksiksiz ve derinlemesine
tanimaya calismak oldu. Bu, sanat¢i dogama c¢ok uyan bir kesif siireciydi ve arkamdaki maddi
giivence de bunu finanse etmeme olanak taniyordu. Dolayisiyla ilk yatirimim, kendime yaptigim
yatirimdi.

Bir sanat¢i olarak ¢iktigim kesfe tasidigim ve bir sanat¢min yasam tarzinda sevdigim bazi
degerlerden s6z edecegim. Bunlar ayn1 zamanda annemin degindigi 6z farkindalik kavramiyla da
bagdasiyor. Oncelikle sanatcilar, kendileri de dahil insanlarm i¢ diinyasmni kesfetme tutkusu tasirlar.
Calismalar1 hayatimizin mistik yonlerini su yiiziine ¢ikarir; bu nedenle yasamin dogum, 6liim ve
diger dnemli doniim noktalarinda siire ydneliriz. Ikincisi, sanatcilar kendilerini tiim ydnleriyle ifade
etmekten keyif alirlar. Performans sanatc¢ilarmin 6zgiirliigii, konserde ayagimizla biraz tempo
tutmak seklinde bile olsa bizi 6zgiirlestirir. Sanat¢r i¢in disavurumun kendisi, derin bir ihtiyaci
sonsuz bir keyfe dontistiirebilir.

Uciinciisii, sanat¢ilar deneyimin giiciine inanirlar ve bir sekilde bunu yasarlar. Dogal bir manzaranin
giizelligiyle kacinilmaz olarak degisir, bir hikaye ile baska yerlere gider, miizigi derinden hisseder
ya da bir tablonun i¢ine diiserler ve bunun pesinden bizim de duygularimizi benzer bi¢imde
harekete gecirirler. Son olarak, sanatcilar prova yaparlar. Bu siire¢ agik uglu bir siiregtir ve her
zaman sonug¢ odakli degildir; metalasmis, tamamen sonuca odakl bir diinyada bu ¢ok degerli.

Dolayisiyla, hayatimin bu ikilem doneminde benim igin iyi haber, sahip oldugum bu tutkularin
tamamen bana ait olmasiydi ve korkutucu olsa bile tutkularimin pesinden gidecek cesarete ve ¢ok
fazla destege sahip olmamdi. Son 15 yilda annemle yaptigim birka¢ sohbeti hatirliyorum. Ona,
‘“Yaptigim seyi ¢cok seviyorum; i¢cinde yer aldigim oyun, siir egitimi i¢in tekrar okula dénmek, sarki
yazmak- biitiin bunlar1 yaparken dogru seyi yaptigimi hissediyorum, ama yaptiklarim yeterli mi,
tam olarak bana bicilen rolii iistlenmeye hazir hissetmiyorum’ diyordum. Sana sonsuza dek
minnettarim anne, beni defalarca kendime giivenmeye tesvik ettin. Kendi benzersiz yolumda
ilerleyerek dogru yere dogru zamanda ulasacagimi soyledin. Simdi hakli oldugunu hissediyorum.
Ve iste buradayiz.

Bastan itibaren kendime deger vermek benim elimdeydi ve iizerime digaridan herhangi bir fiyat
etiketi yapistirilmadan dnce bunun olmasi gerekiyordu. Iste tam da o noktadan itibaren, kendi essiz
varligimi kutlama noktasina ulastiktan sonra bana verilen her seyi tamamiyla kucaklayabildim. Aile
mirasindan uzaklastigim belli donemler olmustu, ¢iinkii bir sanat¢i olarak bunun icinde nasil yer
alacagimi bilmiyordum. S$imdi, biitiin bunlarin iginde bir sanat¢: olarak var oldugumu
gorebiliyorum. Geriye doniip baktigimda bu kiigiiciik bir alg1 degisikligi gibi goriiniiyor, ancak bu
deneyimi yagamam gerekiyordu.




Boylece bu yilin Eyliil ayinda, yeni, kar amaci giitmeyen bir kurulus olusturdum. Ismi Hearthfire.
Burada insanlara bir kagis noktasi, iglerinde yatan potansiyel ile baglantiya ge¢gmeleri, kendilerini
yiirekten ifade edebilmeleri igin tasarlanmis deneyimler sunuyoruz. Ise kendimizden baslayarak,
kendimizi taniyarak, kendimize deger vererek ve bu yiiksek farkindalik noktasindan sahip
oldugumuz potansiyeli baskalariyla paylasarak, daha yaratici, daha sevecen ve daha nese dolu bir
diinya yaratabiliriz. Bu denli ciddi bir iste bile, hatta 6zellikle sosyal degisim, sosyal gelisim ve
hayirseverlik gibi ciddi bir iste, daha fazla yaraticiliga, sefkate ve neseye ihtiyacimiz var. Su anda
hem kisisel olarak hem Hearthfire’de yaptigim maneviyat arayisi ve goniil paylagimi, annemin 40
yildir devam ettirdigi kiiresel aglar olusturma, toplumsal kdpriiler kurma ve liderlik egitimi yolunda
olabilecek en iyi gelisme gibi hissediyorum ve sunu 6grendim ki, bu gelisim, siirekli, hayat boyu
devam edecek bir siire¢. Dolayisiyla asil biiylik hediye devraldigim miras degilmis. Asil hediye,
aldigim ders. Biiylik hediye, 6grendiklerim ve bana verilenleri kabul etmeyi 6grenme siirecinde
yasadigim kisisel doniistim. Hayat1 kabul etmek... Hi¢birimiz i¢ine dogdugumuz hayati kendimiz
secmedik. Ama hepimiz onu kucaklayabilir ve kendi hayatimiz haline getirebiliriz. En minnettar
oldugum sey, bana bahsedilen firsatlar ve sorumluluklardan dogan egitim, kisisel gelisim, degerler
ve ailemin bana yaptig1 rehberlik.

Hayirseverlikten fazla soz etmedigimi diisiinebilirsiniz. Dogru, hizmet verdigim kiiciik aile
vakfimiz David Rockefeller Fonu ve kendi kurdugum organizasyon ile ilgili paylagsmak istedigim
baska ayrintilar var, ancak annemin de dedigi gibi, filantropinin sozlilk anlami, insanlik sevgisi.
Kendini adamak, tiim benligini adamak...

Bu nedenle bu sabah sizlere vermek istedigim asil mesaj kendinizi tanimaniz, kim oldugunuzu ve
bu diinyaya ne sunabileceginizi hissetmeniz; sadece parasal olarak degil benliginizin tiim yonleriyle
diinyaya nasil katkida bulunabileceginizi hissetmeniz. Bu kendini tanima, bu tutku, bu yaraticilik
hayirseverliginizi en diiriist, en gii¢lii ve en siirdiiriilebilir kilacak olandir. Cok tesekkiirler.

Filiz Bikmen: Muhtesem. Cok tesekkiirler. Burada bazi notlar aldim. Bazen yaptigimiz isin teknik
tarafinda takili kaliyoruz ve sosyal degisim alaninda, sosyal degisimi gerceklestiren aktorlerle
calistigimizi unutuyoruz; onlarin da boyle bir goniil alani, yasamalari, zaman ayirmalar1 gereken bir
i¢ yolculuk var. Isin teknik kismina biraz fazla odaklaniyoruz. Ben kendi adima ve Vakfim adma bu
samimi kisisel katkilarmizdan 6tiirti gok tesekkiir ediyorum.

Simdi biraz da ailenizin bu kendinize doniik kesifleri yapmaniza ve hayirseverliginizin nasil
sekillenecegini diislinmenize olanak taniyan kurumlar1 nasil olusturdugunu konusalim. Ailenizdeki
haywrseverlik gelenegi resmi olarak 1889 tarihinde bagliyor, sanmiyorum John D. Rockefeller
Chicago Universitesi’nin kurulmasma yardim ediyor ve hikaye boyle basliyor. Once Michael’le
baslayabiliriz belki. Vakif’la olan iligkine dair bir yorumda bulunmustun. Sence hayirseverligin
kurumsallastirilip nesilden nesile aktarilmasi yoniinde ailenin en iyi yaptig1 seyler neler oldu?

Michael Quattrone: Bazen benim de ydnetim kurulu iiyeligini yaptigim vakfin adi David
Rockefeller Fund. Bu, biiyiikbabamin kurdugu kiigiik bir vakif. Yonetim kurulu temel olarak onun
soyundan gelen akrabalardan olusuyor. Finansman Oncelikleri, yonetim kurulu iiyelerinin ilgi
alanlarmi ve dnceliklerini yansitiyor. Haywrseverlik alaninda ¢ok kisisel ve ¢ok odakli ¢alisan bir
forum.

Ug nesilden aile iiyelerinin katildig1 bu toplantilar, ailenin geng {iyelerinin nasil etkili bir yonetim
kurulu iiyesi olunacagmi 6grenmesi, o uzun masada oturup kararlar alinmasina aligmasi, personelle
etkilesim kurmasi, kendi amacini belirlemesi, diinyada neye destek verecegine karar vermesi
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acisindan harika bir 6grenme deneyimi. Dolayisiyla gerek benim ag¢imdan gerek kuzenlerim
acisindan ¢ok degerli bir egitim alani. Vakfin temel finansman alanlar1 sanat, ¢evre, sosyal adalet ya
da cezai adalet ve toplum. Ilgingtir, bu vakif biiyiikkbabamm ve bir sonraki nesil aile iiyelerinin
ABD’de yasadiklar1 topraklardaki toplumlara geri vermek amaciyla kurduklari bir mekanizma.
Dolayisiyla, yerel toplumla baglar kurmanin ¢ok organik bir yolu. Vakif biiyiidiik¢e hedeflerimiz ve
bunun aile degerlerini ve geleneklerini nesilden nesile aktarmanin iyi bir yolu oldugu konusundaki
diistincemiz de buytdi.

Filiz Bikmen: Peggy, bu senin i¢in de dnemli bir kurumdu ancak belki senin anne ve babanin da
senin nesline aktardigi, deneyimlerini paylasabilecegin baska kurumlar vardir. Bize biraz bundan
sOz eder misin?

Dr. Peggy Dulany: Evet, biiyiikkbabamin ogullar1 ve bir kizi i¢in kurdugu Rockefeller Brothers
Fund’m yonetim kurulunda yer aldim. Benim neslimden aile {iyelerini egitim amaciyla kurula
getirdikleri bir donemdi. Yonetim kurulunun yarisi aile tyelerinden, diger yarisi ise aile dis1
iiyelerden olusuyordu. Bu ilging bir miizakere ortamiydi; bir tarafta aile iiyeleri, diger tarafta
digerleri gibi bir yap1 degildi. Cok 1yi profesyonelleri dinlemek, onlarin miizakere siirecini gérmek
bizim i¢in 1yi bir firsatti. Boylece sadece aile i¢indeki tercihler dile getirilmemis oluyor, meselelere,
diinya genelinde olup bitenlere ¢ok daha genis bir perspektiften bakma firsat1 buluyorduk.

Filiz Bikmen: Deneyiminizde bu tiir bir egitimin ne kadar 6nemli oldugunu anlatiyordunuz.
Aslinda David Rockefeller Fund’a biraz baktim ve risk alma diye ilging bir baslik dikkatimi ¢ekti.
Zorlu sosyal meselelerden uzak durmayacagiz diyordu, en biiylik etkimizin geleneksel vakiflarin
uzak durdugu konulara egilmek olduguna inaniyoruz... Oyle goriiniiyor ki, bu kuruluslarm iginde
yerlesmis belli degerler var ve bu tiir meselelere yaklasimmizi da bu degerler sekillendiriyor. Bu
deneyimle ilgili, bunun pozitif sosyal degisimi gerceklestirirken ya da desteklerken odaklanmaya
karar verdiginiz alanlar1 nasil etkiledigi ile ilgili akliniza gelen bir sey var m?

Dr. Pegay Dulany: Daha 6nce i¢ korkularimizdan ve korkarsak risk almadigimizdan soz
ediyordum. Burada insanlarin bir seyler denemesi i¢in firsat sunan, risk almasi ve ayni zamanda
kendini giivende hissetmesini saglayan bir giiven ortami vardi. Benim sz ettigim konu, risk alirken
ayni anda paralize hissetmemek i¢cin bunu size saglayacak gilivenli bir ortamin gerekliligi. Ve
bahsettigimiz nesilden nesile vakiflar kendi nesilleri i¢in boyle bir ortami saglamisti.

Filiz Bikmen: Aile konusundan devam edecek olursak, Rockefeller ailesi ve farkli hayirseverlik
kuruluslar ailenin farkli nesillerini egitime dahil etmekle kalmamis, birtakim fiziksel ortamlar da
kurmuslar. Ornegin Chicago Universitesi, Rockefeller Universitesi, New York’ta International
House, Bellagio, ki bu yerlerin bazilarinda bulunma onurunu bizzat yasadim. Ilging buldugum bir
nokta da, bahsettiginiz tiirden deneyimlerle haywrseverlik uygulamalarin1 6grenirken, ayni zamanda
kendi ¢aligmalarinizda farkli tiirden ortamlar yaratmaya da odaklaniyorsunuz. Bunlarin kurumsal
ortamlar olmas1 gerekmiyor; bunlar insanlarm bir araya gelerek kendi yolculuklarmi kesfe ¢iktiklari
ya da hep birlikte kendi yolculuklarinin diinyada nasil fark yaratabilecegini arastirdiklar: ortamlar.
Belki bu kurumsal ortamla manevi ortam arasindaki fark konusunda deneyim ve diisiincelerinizi
dinleyebiliriz.

Dr. Pegay Dulany: Vakiflar konusunda soylediklerime paralel olarak, Philanthropist Network’te ya
da Civil Society Leaders Network’iimiizde ya da Arab World Social Innovators Network’te
insanlarin bir araya geldigi, aralarinda giiven olusturdugu, birbirlerinden bir seyler 6grenmeye
calistig1 bir ortam yaratmaya calisiyoruz. Boylelikle karmasik ve bazen korkutucu olan diinyaya
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dondiiklerinde arkalarinda kendilerini destekleyen, zor meselelerde yardim eli uzatacak bir grubun
varligin1 hissediyorlar.

Filiz Bikmen: Onlarin da bunu gelecek nesillere aktardigmi gézlemliyor musunuz? En azindan
birlikte ¢alistiginiz farkl bireyler de bu tiir ortamlari yaratabiliyor mu?

Dr. Peggy Dulany: Cogunlukla. Cesur davranmaniza olanak taniyan gilivenli bir ortamda
bulunduktan sonra hem kendi kurumunuzda hem desteklediginiz kurumlar i¢inde bdyle ortamlar
yaratma egiliminde oluyorsunuz. Bu neredeyse karsi konulamaz bir istek haline geliyor, ¢iinkii ise
nese, keyif, inisiyatif ve risk almaya isteklilik katiyor.

Filiz Bikmen: Harika. Michael, bu sabah buraya gelirken tiglimiiz sosyal degisim, hayirseverlik ve
STK alanlarinda ¢alisan kisilerin durup diisiinmek, diinya iizerinde ve kendi iizerlerinde yarattiklar
etkiyi anlamak i¢in ne kadar az zaman aywrdiklarindan s6z ediyorduk. Sen de yaptigin bazi
calismalarin 6zellikle bu tiir bir alan yaratmaya yonelik oldugundan bahsettin. Bu konudaki
deneyimlerini ve bu tiir bir alan saglamak i¢in 6zellikle neler yaptigini bizimle biraz paylagir misin?

Michael Quattrone: Evet. Yine alma ve verme konusuyla baglantili. Annemin yaptig1 ¢alismalara
tanik olmanin bana ne kadar ilham verdigini sdylemistim. Onun ne kadar verici oldugunu gérmenin
yaninda, bu kadar ¢ok ¢alismanin ve bu kadar is yapmanm getirdigi bazi olumsuzluklara da ilk
annemde tanik oldum. Dolayisiyla onun yolculugundan kendime aldigim ders, bu salondaki
herkesin ilgilendigi hayirseverlik isinin siirdiiriilebilir kilinmasi. Bana gore siirdiirtilebilirlik igin
icimizdeki kaynaga baglanmamiz yani kim oldugumuzu, neden hayirseverlik yapmak istedigimizi
hatirlamamiz lazim; siirdiiriilebilirlik ancak bu sekilde saglanabilir. Bunu tek basimiza yapmamiz
gerekmiyor. Bence bir ¢evreniz olmasi biiyiik bir giic. Boyle bir ¢cevre muazzam bir gii¢ kaynagi
teskil ediyor. Bunu da annemden 6grendim. Bir grup insan birlikte, bir giiven ¢emberi i¢inde
inanilmaz basarilara imza atabilir. Ozellikle de bunu daha sonra diinyanin baska koselerine tasiyan,
calismalarin1 bu sekilde besleyen insanlar i¢cin bu tiir ortamlar olusturmaktan biiyiik bir keyif
altyorum, ¢iinkii benim kiiciik, yerel, kar amaci1 glitmeyen vakfimin diinyaya agilarak giiclendigini
ve biiyiik bir etki yarattigini bu sekilde hissediyorum.

Filiz Bikmen: Soylediklerin baska bir diisiinceyi aklima getirdi. Siz hayirseverligin nesilden nesile
devam ettigi bir aileden geliyorsunuz, ancak herkes bu tiir bir ortamda dogmuyor. Bir bakima
calismalariniz araciligiyla yarattiginiz ortamlarda, insanlar kolektif bir ruhla birbirine ilham veriyor,
liderlik kopriileri kurma degerlerini paylasiyor ve farkli insanlar ve kiiltlirler arasindaki smirlar1
asan bir hayirseverlik deneyimi yasaniyor.

SORU-CEVAP

Filiz Bikmen: Simdi tartismaya soru cevap bolimiiyle devam edecegiz. Peggy salondan gelecek
sorulara gegmeden 6nce kendisi bir soru sorarak baslamak istedigini soyledi.

Dr. Pegay Dulany: Tirkiye’ye bu dordiincii ya da besinci ziyaretim. Bu nedenle kurumlariniz,
vakiflarimiz, benzeri kuruluslarin yapist konusunda tam anlamiyla bilgi sahibi degilim. Size sormak
istedigim, daha Once bahsettigimiz, insanlarin once kendi gruplar: i¢inde giiven olusturacaklari,
daha sonra buradan yola ¢ikarak tiim diinyaya hizmet edecekleri giivenli ortamlar konusunda ne
gibi firsatlar var, bu konuda bana anlatacaklarinizi merak ediyorum. Bu konuda 6rnekleri ya da
yorumlar1 olanlar varsa bunu dinlemekten ¢cok memnun olurum.
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Filiz Bikmen: Giivenli ortamlar. Farkli Rockefeller kuruluslarinda gegirdigim zaman, New York’ta
yiksek lisans yapan Ogrencilerin kaldigr ve bir topluluk olusturdugu International House,
Rockefeller Vakfi'nin farkli insanlar1 fikir paylasimi icin bir araya getirdigi italya’daki Bellagio
Enstitiisti, bir digeri bu yaz 400 sigira ¢obanlik yaptigim ve inanilmaz, bambaska bir manevi
deneyim yasadigim Montana’daki ¢iftliginiz... Fark etmissinizdir, biitiin bu ornekler Tiirkiye
disindan. Tirkiye’de ¢ok fazla bu tiir ortam buldugunu sdyleyemem. Kisa bir siire 6nce Anne
Cocuk Vakfi’ndan bir meslektasim Ayla ve ekibimizdeki yeni nesil geng¢ iiyelerle, gercekten
Ogrenebilecegimiz, yaptiklarimiz ve kendi yolculugumuz tizerinde diisiinebilecegimiz bu ortamlar1
nasil kurabilecegimizi tartisiyorduk. Su ana kadar bunu burada buldugumu pek sdyleyemem.

Dr. Peggy Dulany: Peki, soruyu baska bir bigimde yeniden sorayim, belki bu sekliyle akla bazi
cevaplar gelir. Ailenizi ya da Cuma ginleri is ¢ikisinda bir araya geldiginiz, yanlarinda
ayakkabilarinizi ¢ikarp ayaklarinizi masaya uzattiginiz arkadas ¢evrenizi diisiiniin... Eminim her
kiiltiirde bu tiir gliven ortamlar1 vardir. Bunlar resmi anlamda kurumsal ortamlar olmayabilir, ancak
sorum bu sekliyle bir 151k yakt1 m1 acaba? Arkada bir el gériiyorum, hatta iki el.

Selcuk Tan: Selcuk Tari. Kasev Vakfi’'ndan geliyorum. Bence birinci derecede 6nemli olan
giivenli yer insanm ailesidir. Altyap1 kiiltiirii olarak eger size bunu anne ya da babaniz ve 6zellikle
anneniz verebiliyorsa siz zaten cocukluk doneminizde bir giiven sahibi oluyorsunuz ve bu ilerisi
bakimindan size vizyon sagliyor. Bir insanin basarili olabilmesinde once 6ziine olan giiveni ve
kendine en yakin kisilerin verdigi giiven havasidir ve bilir ki bundan sonraki miicadelelerinde o
giiven beni her zaman bir adim 6nde tutacaktir. Bu saglanmigsa en 6nemli vasif birinci derecede
elde edilmistir. Ondan sonra isin finansman kaynaklar1 geliyor. Onu temin etmede eger ailenin bu
yonden de bir katilim1 yok ise o zaman ya arkadaslik doneminizde ya da meslek hayatinizda sizin
gibi diisiinen kisilerle bir araya geldik¢e zaten o hava kendiliginden olugsmakta. Dolayisiyla cember
gittikce genislemekte ve birey olarak toplum i¢inde toplumun size verdiklerinin karsiliginda ben ne
yapabilirim diisiincesine eristikge giiciiniiz ve giiveniniz artmakta. Dolayisiyla ben siz daha bu
soruyu sormadan ben size sormak istiyordum. Bizim bu tiir ¢alismalarimizda en biiyiik sikintimiz
kaynak elde etmekten kaynaklaniyor ve hala bunun zorlugunu g¢ekiyoruz. Peki ben size sorsam.
Sizin bdyle bir sorununuz olmadigini varsaysak, ailenin kaynagmi kast ederek bunu soyliiyorum,
sizin i¢in acaba en biiylik sorun ne olmustu, onu nasil astiniz ve bu noktalara nasil geldiniz? Benim
cevabim ve sorum bu olacak. Tesekkiirler.

Dr. Peggy Dulany: Tesekkiirler, bu harika bir ag¢iklamaydi ve sorunuza da memnuniyetle yanit
vermeye calisacagim. Miikemmel aile diye bir sey yok biliyorsunuz, hicbir aile miikemmel degil.
Biiyiik olasilikla hepimiz ailemizde meydana gelen ve bizi ¢ok da mutlu etmeyen olaylar sonucunda
kendimizi diinyaya hazir hisseder hale geliyoruz. Annemin dengesizligine biraz degindim, bununla
birlikte olaganiistii yaratici biriydi. Ancak belli bir noktada, ondan alamadiklarim i¢in ona igerlemek
yerine, en bilylik yaramin en biiylik hediyem oldugunun farkina vardim. Olaganiistii degerlere
sahipti; sosyal adalet ve esitlik, hakkaniyet; ve her zaman biitiin bu degerlerle tutarli davranamamasi
beni incitiyordu, ama o ac1 daha sonra, ac1 ¢eken insanlarla empati kurabilmeye doniistii. Bu benim
icin onun bana verdigi en biiylik hediye oldu.

Dilek Sabanci: Kendini karsindakinin yerine koymaktan bahsettiniz. Sizi dinledim Peggy,
duygusallagsmadan empati kurmalisiniz dediniz. Bence bu ikisini birbirinden ayirmak ¢ok zor.

Dr. Peggy Dulany: Evet, tam anlamiyla duygusallasmamak degil, baskalarinin duygularina kapilip
gitmemekten bahsediyordum. Burada bdyle bir ayrim yapiyorum. Onlarm hissettiklerini
hissedebilirsiniz, ancak onlarin acisii sizi elden ayaktan diigiirecek ya da zehirleyecek derecede

12




iistlenmemelisiniz. Bu aciy1 belli bir bicimde duyabilirsiniz, onu kendinize yakin bulabilirsiniz, o
kisinin yaninda olabilirsiniz, ancak bu o kisinin acisini iistlenerek acinin kendisi olma noktasina
varmamali.

Filiz Bikmen: KASEV Vakfi’'ndan beyefendinin sorusunun ikinci kismi vardi. Finansman
konusunda sikinti yasadiklarini ve sizin i¢in finansmanm bir sorun olmadigini1 varsayarsak,

calismalarinizda sizin i¢in en biiyiik zorlugun ne oldugunu sormustu.

Dr. Peqgy Dulany: Evet. Bugiiniin diinyasinda herhalde en biiyiik sikint1 etkiyi dlgmenin her
seyden onemli olmasi. Etkiyi 6lgcmek elbette ¢ok Onemli ¢iinkli nereye yatirim yapacagimizi
secerken zamanimizin, kaynaklarimizin, paramizin en ¢ok etki yaratacak alana kanalize olmasini
istiyoruz. Ancak bugiin Michael ve benim tizerinde durdugumuz konu biraz 6lgiilmesi zor bir alan.
Synergos’u yonettigim yaklasik 25 yildir- bu arada biz bir Vakif degil bir STK’y1z- fon bulmaya
calisiyoruz ve resesyon doneminde de biitcemizi tutturmakta giicliik yasiyoruz. Yine de en biiylik
giclik bu diyemem, c¢ilinkii bu herkes icin ortak bir giliclik ve elimizden geleni yapmaya
calisiyoruz. En biiyiik sikinti, diinyada daha fazla etkiyi yaratabilmemiz i¢in durup diisiinmeye,
kendimizi degerlendirmeye zaman ayirma ihtiyacini insanlara anlatma konusunda.

Filiz Bikmen: Michael, buna eklemek istedigin birsey var mi?

Michael Quattrone: Ben de annemin anlattigi durumu tecriibe ettim. Biz daha az Olgiilebilir
seylerden bahsettigimiz i¢in bu insanlarda bir liksmiis duygusu yaratabiliyor, fakat kendi i¢inde, i¢
diinyayla baglantiya gecmek cok temel bir ihtiya¢ ve daha Olciilebilir olan temel ihtiyacglari
karsilayabilmemiz i¢in de ¢ok giiglii bir arag.

Filiz Bikmen: Sorular1 almaya devam etmeden 6nce ben de bir iki sey sdylemek istiyorum. Birgok
soru oldugunu goérmek memnuniyet verici. Sabanci Vakfi'nda ve benim Vakiftaki temel
rollerimden biri kapsaminda, farkli STK’lar ve Fark Yaratanlar, kendi topluluklar1 i¢in fark yaratan
cesitli bireyler destekleniyor. Biz genellikle onlarin en biiyiik sikintisiin fon bulmak oldugunu
diisiiniiyoruz. Ancak onlar1 bir araya getirdigimizde asil sikintinin fon degil birbirleriyle baglanti
kurma, birbirilerinden 6grenme, birbirleriyle paylasma konusunda oldugunu gordiik ve bunun
iizerine daha ¢ok toplant1 yapmaya basladik. Bir projeyi miimkiin kilan, ellerine verilen ¢ek ya da
para degil. Paray1 aldiklarinda ‘Tamam, problemlerimiz sona erdi’ demiyorlar. Mesele daha ziyade
bir fark yaratmak ve insanlar1 bulusturmak.

Dr. Peggy Dulany : Bu anlattiklariniz giivenli ortamlar yaratma meselesini andirmaya basladi.

Filiz Bikmen: Kurumsal olarak kesinlikle o tiir giiven ortamlar1 olusturmaya basladik.

Engin_Akin: Merhaba, ben Engin Akm. Ikinize de giizel sunumlariniz igin tesekkiir ederim.
Cogumuz i¢in, umuyorum hepimiz i¢in aydinlatici oldu. Giivenli ortamlar olusturmak; bu kavrami
biraz daha agikliga kavusturmanizi isteyecegim. Insan giivenli bir ortama dogar mu yoksa zaman
icinde bu giivenli ortamlar1 kendisi mi olusturur? Bu konuyu agarsaniz sevinirim.

Zarif Zeyrek: Besiktag Sakip Sabanci Anadolu Lisesi Miidiirii’yiim. Ben konuklarimiza tesekkiir
ediyorum ama bir konuda duygularii almak istiyorum. Davraniglarimizin bir dig goriintiisii bir de
i¢ goriintiisii var. Ulkemizde ‘Sag elin verdigini sol el duymasin’ veya ‘Tath bir dil, giiler bir yiiz
basa kakilan bir yardimdan daha giizeldir’ gibi veya ‘Kasigiyla verip sapiyla goziinii ¢ikarmak’ gibi
deyimler var. Davranigin, yardimseverligin veren ve alan agisindan i¢ goriintiileri konusunda
diistincelerini 6grenmek istiyorum. Tesekkiir ederim.

13




Kaan Ulgen: Ben Robert Kolej’den Kaan Ulgen. Biz toplantiya Robert Kolej’den katiliyoruz. Su
anda Robert Kolej’de bir toplumsal katilim projesi programi var. Sanattan bilgisayar egitimine
devam eden 50’nin {izerinde projemiz var. Biz, ¢ift¢i ¢cocuklarina sanat ve fen konusunda egitim
veriyoruz. Ben bu ¢ocuklara tartisma yapmay1 6greten bir tartigma programi yiriitiiyorum. Bu
ogrencilerle bizim yarattigimiz giivenli ortam burasi. Hi¢ agina olmadigimiz ortamlara giriyoruz.
Ancak biz sadece tek bir okuluz ve yapabileceklerimiz simirli... Bagka okullar1 da bu tiir projelere
baslamalari i¢in tegvik etmek istiyoruz. Global Philanthropists Circle’deki deneyimlerinizden yola
cikarak, baskalarii bu tiir programlar olusturmalari ve bu giivenli ortamlar1 yaratmalar1 i¢in nasil
tesvik edebilecegimizi anlatir misiniz? Tesekkiirler.

C. B. Bhattacharya: Merhaba, ben European School of Management and Technology’den C. B.
Bhattacharya. Her ikinizin de yorumlarini ¢ok ilham verici buldum. Biitiin bunlardan ¢ikardigim bir
sonug, eger 0z farkindaliga ve empati duygusuna sahip olursak etkili sosyal degisim ajanlari
olabiliriz; basta paramiz ya da bir mirasimiz olup olmamasi da ¢ok Onemli degildir. Bu bana
derinden hitap eden bir bakis acgisi. Ben STK ve vakiflarin dostane diinyasinda degil, sirketlerin
c¢irkin diinyasinda ve karmi katlamaya ¢alisanlarin diinyasinda ¢alistyorum. Bu sirketlerle calisirken
onlara siirdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal degisim kavramlarmin degerini
O0gretmeye calisiyorum; ‘tamam, iyi giizel de ben Once sirketimin ceyrek donemdeki karini
diisinmek zorundayim’ diyorlar. Bu nedenle hep kisa vadede kari maksimuma c¢ikarma ve
ulagilmasi gereken hedeflerin yarattigi bir tansiyon var; bunun sonucunda i¢e doniip diisiinme, 6z
farkindalik, biitiin bunlar geri plana itiliyor ve er ya da ge¢ ¢Ope atiliyor. Bana ve benim gibi
sirketlerde ¢alisan kisilere, hepimizin ayn1 yonde kiirek ¢cekebilmesi i¢cin ne gibi tavsiyeleriniz olur?
Hepimiz ayn1 yonde kiirek ¢ekmezsek, STK’lar ve sirketler birbiriyle uyumlu hareket etmezse, su
anda i¢inde bulundugumuz sorunu ¢ozebilecegimizden emin degilim.

Filiz Bikmen: Cok giizel bir soru giivenli ortamlarla ilgiliydi: Bu tiir ortamlara dogulur mu yoksa
zaman i¢inde kendiniz mi bu ortamlar1 olusturursunuz? Bir diger soru da bu tiir bir ortamda
meydana gelen alma ve verme eylemi. Robert Kolej’den gelen soru da, baskalarini bu tiir ortamlar
kurmaya nasil tesvik edebiliriz? Ardindan, biraz daha farkli bir tema olan STK’lar ve sirketler
arasinda karsilikli bir alan olusturma ile ilgili bir yorum vardi. Bunu da yine giivenli ortam temasi
semsiyesinde ele alabiliriz.

Michael Quattrone: ilk soru giivenli ortama dogar miyiz yoksa bunu kendimizin mi yaratmasi
gerekir sorusuydu. Benim anlayisima ve deneyimime gore hepimiz i¢imizde daha Once soziinii
ettigim tlirden bir alan yaratmakla yiikiimliiyliz. Potansiyel olarak hepimiz ana rahminin
giivenliginden dolay1 bu hisse sahip olarak dogsak da, bu hissi ger¢ek hayatta ¢ocukluk donemi
boyunca siirdiirmek ¢ok zor. Buna birinin model teskil etmesi gerekiyor. Bence bu sekilde
icimizdeki giivenli alanlar1 yeniden entegre etmeyi 68renebiliriz. Digarida bir model gordiiglimiizde,
bu model bir ¢esit imge ya da bir kap gibi, i¢gimizde bu giivenlik ve farkindalik hissini yaratmaya
yardimci olur. Benim cevabim bu.

Dr. Peggy Dulany: Evet, ben de diger sorulardan bir kismina cevap vermeye ¢alisayim. Bir soru,
yapilan yardimin disaridan bilinmesi ile ilgiliydi. Bence egomuzu hayrr isinin disinda tutmamiz
gerekiyor. Kendi degerimizi ne kadar veya neye yardim ettigimiz sonucunda bagkalarinin géziinde
kazandigimiz itibara gore dlgiiyorsak, o zaman kendi igimizle ve ¢alistigimiz kisilerle tam bir bag
kuramamisiz demektir. Dolayistyla, bir kisim insan bunu gizli bir yardim olarak yapmak istiyorsa
bu c¢ok giizel. Ancak bdyle bir durumda baskalarina 6rnek teskil etme olanagi eksik kalacaktir.
Ancak diger taraftan insanlar yardimda bulundugunda ki bu yardim sadece para yardimi olmak
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zorunda degil, bunu yaptiklari i¢in 6vgii beklemediklerinde de ¢ok takdir ediyorum ¢iinkii o zaman
bu ortak bir ¢caba haline geliyor.

Toplum hizmeti ve giivenli ortam sorusuyla ilgili, 6zellikle genglere her zaman tavsiye ettigim bir
sey; kendi ge¢misleri, kendi tilkeleri disinda baska bir iilkede deneyim kazanmalari; bu tiirden bir
hizmet ya da 6gretim her zaman yasanabilecek en anlamli deneyimlerden biri oluyor. O yiizden bir
okul ya da kolej boyle bir soru sordugunda hep bunu tesvik ediyorum. Gormek istediginiz
degisimin kendisi olun demistim; akranlariniza yaptiklarinizla bir model teskil edeceksiniz. Bu
calismalarin sonucunda alacagmiz miikafat, 6grenme ve gelisim, diger kolejlerdeki arkadaslarmniz
icin parlak bir 6rnek olmali ve olacak. Bdylece, siz ve arkadaslarmiz baska kolej ve okullarm da
ayni seyi yapmalar i¢in yeterince talep yaratmis olacaksiniz. Ancak hizmet sunmak giivenli bir
ortam yaratmakla esanlamli degildir. Bu nedenle 6nerim, biitiin bu caligsmalar1 yiiriitiirken bunun
harika, giivenli bir ortam olmasi i¢in nelerin 6nemli olduguna dikkat etmeniz, baskalariyla,
ogretmenlerinizle, arkadaslarinizla ya da ailenizle konusurken sadece topluma hizmet kismini degil
isin bu kismini1 da vurgulamaniz.

Son olarak da hep finansal sonuglara odaklanan sirketlerin bu konular1 konusmak i¢in zaman ve
mekan yaratmalarma yonelik ne yapilabilecegi konusunda c¢ok ilging bir soru vardi. Oncelikle
degisim en tepedekiyle baglamali. En tepedekini etkileyen kimdir? Kendi diizeyindeki
meslektaglaridir... Bu nedenle bana gore izlenecek strateji, bu anlattiklarimiza zaten inanan
kurumsal liderleri bulmak. Genellikle de bu liderler isletme fakiiltesi gibi okullardan bir seyler
ogrenmekle ilgilenirler. Diger bir deyisle, dogru miittefikleri bulun ve dogru forumlar1 yaratarak
kurumsal sosyal sorumluluk ya da yaptiklarin1 diistinmek i¢in zaman ayirma konusunda heniiz
yeterince ilerleme saglamamis olanlarin, kalpleriyle harcket edip sonunda daha fazla etki
yaratabilen meslektaslarini dinleyip bir seyler 6grenmeleri i¢in firsatlar yaratin. David McClleland
ya da Dan Goleman’in ¢alismalarindan gelen verilere baktigimizda, bu tiir yontemlerin finansal
sonuglar1 daha 1iyi etkiledigine dair kanitlar da var. Aslinda kismen bu sebeple bu verileri sizlerle
paylasarak soze girdim. Bu verileri sundugunuzda, zihinleri o ydnde calisan kisiler, deyim
yerindeyse zirvalamadigimizi goéreceklerdir.

Michael Quattrone: Ben kurumsal liderlik tarafinda yavas da olsa bir paradigma kaymasi olduguna
inamiyorum. Bu konuda bagvurabileceginiz bir kaynak David White’nin eserleri. White, kurumsal
diinya ve orgiitsel diisiince ile ilgili siirler yazan bir sair. The Heart Aroused: Poetry and the Heart
of Corporate America adinda bir kitabi var.

Filiz Bikmen: Evet. Beraber ¢alisirken Boeing i¢in yazdigi harika siirini buldum ve okudum. Bu iki
diinyay1 bir araya getirebilmek gercekten ilham verici. Sayende okumus oldum.

Michael Quattrone: Benim kahramanlarimdan biri.

Filiz Bikmen: Neden yle oldugunu gérebiliyorum. Evet. Oncelikle daha énce soru sormayanlara
sOz vereceZim.

Zafer Bey: Merhabalar. Cok tesekkiir ediyoruz, ¢ok iyi bir toplanti oluyor. Ben her iki konugumuza
da aslinda sormak istiyorum. Biraz deginildi, ama etkiden bahsedildi en ¢ok etkiyi alacagimiz alana
yonelmek... Ornegin ben cezaevleri ile ilgili bir dernegin ydnetim kurulundayim su anda. Ve
cezaevleriyle ilgili hemen hemen Tiirkiye’de 6zellikle isadamlarinin ya da fon kaynaklarmm bir
ilgisi yok. Bu etki sorun alantyla ilgili bir etki mi, yoksa alan kii¢iik olabilir, bizim bundan elde
etmek istedigimiz etkiyi biraz daha agarsa sevinecegim agikcast.
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Suat Ozcagdas: Merhaba, Suat Oz¢agdas. Ben de tesekkiir ediyorum sunum igin. Once sorunuzla
ilgili olarak bir tespitimi paylasmak istiyorum, ashinda bir arastirma sonucu. Tipik bir Akdeniz
iilkesi olarak Tirkiye’de informal iliskilere baktigimiz zaman giiven meselesinde bir sorun
olmadigin1 goriiyoruz, fakat genellestirilmis giiven arastirmalarma baktigimizda Tiirkiye’nin en
temel probleminin genellestirilmis giiven oranlarmin bizim gibi gelismekte olan birkag iilke gibi,
Brezilya gibi ayn1 zamanda, ¢ok diisiik oldugunu goriiyoruz. Bu bizi, kendi ¢evremizde tartisma
slirecimizi, yapmak istedigimizi, kendimizi gerceklestirmek icin ortaya koymaya calistigimiz
projeleri belirledigimizde ikili bir ¢izgiye getiriyor. Ya biiyiik bir kurumun cergevesi i¢cine girmek
durumundasiniz ki stratejilerini ve projelerini siz belirlemiyorsunuz ya da yeniden baglamak
durumundasiniz. Genellikle bizim Tiirkiye’de tercih ettigimiz, o yiizden biiyiik vakiflarimiz var, ¢ok
biiyiik vakiflarimizda sorun yok, diinya ¢apinda ¢ok biiylik vakiflarimiz var Sabanci Vakfi gibi,
baska vakiflar gibi, ama digerlerinde sikint1 yasiyoruz ve fon meselesi de aslinda o perspektifle
devreye giriyor. Bu arada Sabanci Vakfi’nin kiiglik sivil toplum oOrgiitlerini desteklemesi, Fark
Yaratanlar programi gibi, alan i¢in 6zellikle kiigiik balik olarak ifade edilebilecek ama alanda ¢ok
yararl ve dogrudan isler yapanlar i¢in ¢ok kritik. Buradan suraya gegmek isterim, sorum da oradan
geliyor aslinda: Issizligin artt1ig1 bir diinyada, niifusun arttig1 bir diinyada sosyal girisimcilik ¢ok
kritik bir rol oynuyor, clinkii insanlar hayallerini gerceklestirirken bir yandan da marketin disinda
kalmak istemiyorlar, para kazanmalar1 gerekiyor. Sosyal girisim bu ikisini bulusturan bir orta nokta
gibi. Synergos’un da bildigim kadariyla Orta Dogu {ilkelerinde oncii birtakim sosyal girisimcilik
projeleri var. Onlarla ilgili olarak paylasirsaniz ve Tirkiye’ye bir perspektif sunabilecekseniz eger
Ontimiizdeki donemde onu da duymak isterim. Cok tesekkiir ederim.

Dr. Pegqy Dulany: Cezaevleriyle ilgili olarak, bazen kurumsal diinya mahkumlara daha iyi
davranma ya da insanlarin cezaevine girmesini Onleme konusunda maliyet-fayda dengesini
goremeyebiliyor. Burada c¢ok basit, etkili bir argiiman var: Bir kisiyi cezaevinde tutmanin
maliyetini, cezaevi programi kotiiyse ya da bir program yoksa cezaevinden ¢iktiktan sonra tekrar
cezaevine girme riskinin maliyetini hesaplaym, diger taraftan cezaevinde olmamasi durumunda
toplumun sagladig1 fayda, bu maliyetin 6denmedigi durumu, kisinin bir ise girerek iiretken bir
vatandas olmasi ihtimalini hesaplaym. Bazen etkiden bahsederken istatistiklere basvurmamiz
gerekebiliyor. Her ne kadar isin i¢inde istatistiksel olarak ifade edemeyebilecegimiz bir insan
faktorii de olsa, igin bir de cezaevine girmis kisilere yardim etmek, onlarmm kendilerini
gelistirmelerine olanak saglamak, boylece c¢iktiklarinda topluma daha fazla zarar vermelerini
onlemek ya da cezaevlerinin yonetimi i¢in hiikiimetin yiiksek maliyetler 6demesinin 6niine gegmek
i¢in ¢ok gii¢lii bir ekonomik yan1 da var.

Giivenin sadece gayriresmi iligkiler diizeyinde olup olmadig ile ilgili ¢ok ilging bir diger soru daha
vardi. Robert Putnam adinda bir siyaset bilimci, Kuzey Italya’nm neden Giiney Italya’dan daha
etkin olduguna dair bir aragtirma yapmuis. Kitabinin adi Making Democracy Work (Demokrasiyi
Isler Hale Getirmek). Bir dizi korelasyon hesaplamasi yapmis ve Kuzey italya’nmn daha etkin
olmasiyla en yiiksek korelasyona sahip iki sey futbol kuliiplerinin ve korolarin sayica daha fazla
olmas1 gibi ilging bir sonuca ulasmis. Bunlar, farkli kesimlerden insanlarin bulustugu resmi
olmayan birliktelikler. Maddi durumunuzun ne oldugu ya da hangi siyasi partinin goriisiinii
savundugunuz 6nemli degil, ¢linkii o gruba katilarak size keyif veren bir sey yapmis oluyorsunuz.
Tiirkiye ya da Brezilya gibi 6rnekleri diisiindiigimiizde, bu tiir resmi olmayan olusumlarda bir araya
gelme firsatlarini daha fazla yaratmak, daha ¢ok egilmemiz gereken bir alan olabilir.

Sosyal girisimcilikle ilgili kisma gelince, evet, farkli kesimlerden insanlar1 bir araya getiren
kuruluslara ve bu giivenli ortamlar1 yaratmaya ihtiyag oldugu gibi, bu tiirden kuruluslara yonelen,
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daha Once bahsettigim i¢ vasiflara sahip, i ya da kamu yararmna kullanacaklar1 girisimcilik
yetenekleri olan liderlere ihtiya¢ var. Bu tiirden bir yaraticilik ve girisim Sabanci Vakfi’nin ¢ok
ilgilendigi bir alan; sosyal girisimcilerin yaptiklar1 caligmalar1 goriiniir kilarak ve hibelerle
odiillendirerek bu kisileri 6n plana ¢ikartyorlar ve Sabanci Vakfi’nin kendisi ¢ok goriiniir oldugu
icin baska kuruluslar da ayn1 yolda c¢aligmalar yapma konusunda etkilenebiliyor. Bunun
hedeflerinizden biri oldugunu biliyorum ve bu ¢abanizi yiirekten alkigliyorum.

Filiz Bikmen: Cok ilging, kamuoyu arastirmalar1 Tiirkiye’de her li¢ kisiden birinin STK’larin
toplumda bir fark yaratabilecegine, her iki kisiden birinin de bir birey olarak fark yaratabilecegine
inandigini gosteriyor. Dolayisiyla biraz karma bir tablo var ve Suat’in giiven ve hosgorii ile ilgili
sOylediklerini anliyorum, ancak bir taraftan bireyler kendilerinin de etki yaratacagma dair inanilmaz
bir inanca sahip, bu nedenle Tirkiye’de bu tiir ortamlar i¢cin ¢ok fazla potansiyel oldugunu
diisiiniiyorum. ki soru daha alacagim

Katihmer: Cok tesekkiirler. Ben de oncelikle Sabanc1 Vakfi’na bu harika deneyim i¢in, bizi davet
ettikleri i¢in ¢ok tesekkiir ederek baslamak istiyorum. Benim sorum, sizin vakfinizda kararlar nasil
almiyor? Karar verme siirecinin dogasin biraz agiklayabilir misiniz? Bizim Vakfimiz, Celal Bayar
adinda bir aile vakfi. Miitevelli Heyetinde her zaman segilmis bir belediye baskani ve bir koy
muhtar1 bulunuyor; bu kisiler kurulun dogal tiyeleri. Sizin tarafinizda kurul tiyeleri nasil segiliyor,
kararlar nasil almiyor? Bu bilgi benim i¢in ¢ok ilging.

Katihmer: Efendim bu faydali toplant1 icin ben de tesekkiir ediyorum. Sunu sormak istiyorum.
Giivenli bir ortam yaratilmasinda ¢alismalar yaparken devletin yasal kurallar1 nedeniyle yardimci
olduklarin1 m1 yoksa bazi ¢alismalari insanlar1 hayirseverlikten biraz daha uzaklastirmaya doniik
calismalar da olup olmadigini, kendi lilkelerinde bdyle bir 6rnek var mi1 bunu bilmek istiyorum.

Ismail Unlii: Oncelikle tesekkiir ediyorum. Ben Ismail Unlii. Diisiin Tasin Dernegi’ni temsilen
buradayim. Peggy’e sormak istiyorum. Soyledigi bir s6z vardi; insanlar ¢alismaktan diisiinecek
vakit bulamiyorlar, haliyle hayirseverlige de zaman ayiwramiyorlar demisti. Biz de tam bu konu
iizerine faaliyetler yiiriitiiyoruz. Dernek olarak Pazar giinleri 12:00-15:00 arasinda insanlar1
disiinmeye, kitap okumaya ve kendilerini kesfetmeye davet ediyoruz. Bunun ismine de ‘Kitap
Okuma Giinleri’ diyoruz. Bunu da bu Pazar 15 il ve Washington D.C.’de bir arkadasimiz vasitasiyla
yapacagiz. Buradan Michael’e ge¢cmek istiyorum. Sosyal sorumluluk, sosyal girisimcilik ve
haywrseverlik iglerinde, bu tiir organizasyonlarda, ben bir gencim, genc¢ arkadaslara hitap etmek
istiyorum. Siz de bizim yasimiza yakinsiniz. Gengleri bu tiir organizasyonlarin i¢ine ¢ekebilmek
icin hangi argiimanlari, hangi dokiimanlar1 kullanmaliy1z, nasil bir yol izlemeliyiz? Bu konuda
tavsiyeleriniz nedir? Tesekkiir ediyorum.

Katihmei: Ben de Robert Kolej’de 6grenciyim. Konugsmanizda hayirseverlik faaliyetlerinde
bulunurken risk almaktan korkmamamiz gerektigini sdylediniz. Ancak lise Ogrencileri olarak
projeler vyiirlitiirken biz her yonden giivende oldugumuzdan emin olmak istiyoruz. Sizin
deneyiminizde risk almanin sinir1 ne oldu?

Michael Quattrone: Gengleri nasil seferber ederiz? Ben her zaman daha ¢ok sarki ¢almaya
hazirim. Bu, topluluk olusturmada gercekten c¢ok giiclii bir ara¢. Bir ¢ember etrafinda bir araya
gelmek ve hikayeler paylagsmak, resmi bir ortam olsun olmasin, her zaman ¢ok gii¢lii olmustur.
Birbirimizi o sekilde tamidigimizda, birbirimizle iyi iliskiler kuruyoruz ve c¢ember giderek
genisliyor. Dolayisiyla sanat bunu yapmanin bir yolu ve ¢ok hosuma giden bir yolu, ancak hikayeler
anlatmak sadece sanat baglaminda gecerli degil. Hikaye anlatmak her kiiltiirde var olan eski bir
gelenek ve yakin gelecekte de kaybolmayacak bir gelenek.
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Evet, diger soru ile ilgili senin yardimina ihtiyacim var, ¢linkii soru daha ¢ok mevcut yonetisim
yapist ile ilgiliydi. Buna cevap verme konusunda kendimi o kadar yeterli gérmiiyorum. DR
Vakfi’nda ¢ok demokratik bir siire¢ var. Cok tutarli bir miizakere siireci, oy verme, ikinci bir
oylama ve ortak bir oylama. Yonetim kurulu iiyeleri 6nceki yonetim kurulu iyelerinin yerine
secilerek geliyor ve yakin aile iiyelerinden olusan bir kurul oldugu i¢in, aile iiyeleri bir plan
program cercevesinde kurulda doniistimlii olarak yer aliyor. Boylece herhangi bir zaman diliminde
kurulda farkl aile tiyelerinden olusan bir kombinasyon oluyor ancak her zaman bir stireklilik var.

Dr. Peggy Dulany: Oncelikle risk almanm smirlar1 sorusuyla baslayayim. Fiziksel giivenlik
onemli. Belirli bir gorev iistlenirken kendimizi fiziksel olarak da giivende tutmamiz gerek. Bu tabii
ki kendimizi rahat hissettigimiz alanin asla digina ¢ikmayalim demek degil, ama ayni1 zamanda
travmadan ka¢inmamiz lazim; bazen rahatlik alanimizin ¢ok uzagma gittigimizde bu ¢ok travmatik
ya da korkutucu olabiliyor. Bu nedenle benim 6nerim bu tiir kararlarin bir grup tarafindan kolektif
olarak alinmasi. Birbirinin i¢ine gegmis halkalar seklinde diistinebilirsiniz: Bir dnceki deneyiminize
benzeyen bir isle baslayabilirsiniz, o konuda kendinizi rahat hissetmeye baslayinca giderek daha
disartya dogru ilerlersiniz. Bunu yaparken, kendinizden daha farkli insan gruplarinin i¢ine girmeye
basladik¢a, giiven ¢emberinizi de genisletmis olursunuz. Diyelim ki 1, 2, 3, 4 ve 5 seklinde bes
diizey var. Ornegin 1, 2 ve 3. diizeylerde giiven olusturduktan sonra 4. diizeye gegebilirsiniz ve
daha sonra da 5’e devam edersiniz. Bu sekilde miittefikleriniz daha ¢ogalmis olur ve giiven
diizeyiniz giderek daha gii¢lenir.

Diisiin Tasm Dernegi; bu harika bir fikirmis. Sorunun ne oldugunu tam duyamadim galiba.

Filiz Bikmen: Genglikle ilgili bir soruydu. Michael buna cevap verdi. Gengleri nasil harekete
gecirecegiz? Bu arada soruyu soran Fark Yaratanlarimiz’dan biriydi.

Dr. Pegay Dulany: Ah, harika. Bir diger soru devlet hayirseverligin yolunu da agabilir
giiclestirebilir de seklinde bir soruydu. Bu benim iizerinde ¢ok arastirma yaptigim bir alan, ¢linkii
cok farkli toplumlarda caligmalar yiiriitiiyoruz. Size Brezilya’dan 6rnek verebilirim. Brezilya’da
vakif kurmay1 destekleyen iyi kanunlar yok. Aslinda, insanlar bunun i¢in hileye bagvuruyorlar.
Vakif yerine enstitiiler kuruyorlar ¢iinkii vakif kurmak i¢in bastan en az 2 milyon dolarmniz olmasi
gerekiyor. Ben bir toplum vakfiysam, vakfi kurmadan 2 milyonu nereden bulacagim? O ylizden
calistigimiz iilkelerde hep ortaklar ariyoruz. Bu yine kim kimi etkiliyor meselesi. Meksika’da ilging
bir 6rnek vardi; sivil toplum ve is ¢evreleri bir araya gelip hiikiimete teklif sununca kanunlari
degistirmek zorunda kaldilar. Ciinkii hiikiimet ne is cevrelerini kendi c¢ikarlarmi gilitmekle
suclayabildi, ne de sivil toplum drgiitlerini etkili olmamakla ya da yolsuzlukla suglayabildi. iki taraf
ayni teklifle gidince davalar1 ¢ok daha giiclii hale geldi. Hiikiimet vatandaslarina hizmet i¢in
oradadir, ancak bazen hiikiimetin bu tiirden girisimlere dost mevzuat gelistirmesi i¢in, ortak olmasi
olas1 gériinmeyen taraflarn birlikte hareket etmesi gerekiyor.

Filiz Bikmen: Tesekkiirler. Seminerimizin sonuna yaklagiyoruz. Ancak bitirmeden 6nce Michael’in
bizlerle paylagmak istedigi 6zel bir siir var. Liderlikle ilgili bir siir ve bir bakima giivenli ortamlarla
ilgili yaptigimiz tartigsmayla da ¢ok ilintili.

Michael Quattrone: Tesekkiirler. Bu siirin ad1, For a Leader (Bir Lider igin). Sairi, ii¢ y1l 6nce
hayata gozlerini yuman John O’Donohue. Kendisi rgiitsel liderlik konusunda da diisiinceleri olan
Irlandah bir sair ve filozof. Irlanda’ya &zgii blessing (siikran, hayir duasi) sanatini icra ediyor;
hayatin goriinmeyen taraflarini goriiniir kilma sanat1 diyor buna.
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Bu, onun dualarindan olusan bir kitap ve For a Leader siiri:

Nezaketle davranip,
Kisisel olanla olmayani ayiwrt etmeyi ogrenecek kadar
Zarif ve bilge ol

Elestiriye karst misafirperver ol
Kendini asla her seyin merkezine oturtma
Kibirle degil, hizmet duygusuyla at adimin

Gelistir kendini
Zihnini gelistir ve rafine et diistincelerini

Senin icin calisanlar
Bilsinler onlari gordiigiinii
ve saygt duy onlara

Varligini hissettirme sanatini 6gren,
ki seninle karsilasanlar sana yonelsin

Biri basaramadiginda ya da seni hayal kirtkligina ugrattiginda,
Zarafetinle yaklas, yenilenip gelismeye giden yolda, bir merdiven ol ona

Zihnin armaganlarinin kiymetini bil

Okuyarak ve yaratict diigiinceyle

Yeninin eskiyle birlesip zenginlestigi hudut bélgesinde hizmete devam et
Asla memur olma

Can kulagiyla dinlemenin bilgeligini

Faziletli sozciiklerin iyilestirdigini

Takdir dolu bakisin tesvik ettigini

Basi dik durmanin zarafetini

Kasvetli sorunun ucunda duran bahar mevsimini bil

Zihnin hudut kapilarint sevsin,
ki gozle goriinenin otesinde uzanan, parlak tarlalara uzanabilesin

fyi dostlarin olsun, kor noktalarina ayna tutan,
Liderlik, gercek bir gelisim macerast olsun senin igin.

Filiz Bikmen: Tesekkiirler. Evet, seminerimizin sonuna geldik. Hepinize katiliminiz i¢in tesekkiir
ederiz, bilyilk memnuniyet duyduk. Kalpten en biiyiik tesekkiir ise onca yolu kat ederek kendilerini
bugiin bizlerle paylasan Peggy ve Michael’a. Katkilariniz i¢in miitesekkiriz. Herkese harika bir giin
diliyoruz. Geldiginiz i¢in tekrar tesekkiir ederiz.
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